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Nota de posicionamento e fontes

Este estudo é uma publica¢do autoral e independente de Victor Megido / Atelié Megido. Foi
elaborado a partir de fontes publicas, dados oficiais e setoriais, bibliografia especializada, andlise de
sistemas produtivos complexos e metodologia propria de leitura de ecologias de valor.

As instituicGes eventualmente mencionadas aparecem como parte do ecossistema publico,
académico, produtivo, técnico, territorial e empresarial relacionado ao agronegdcio brasileiro. As
interpretacdes, hipdteses e propostas apresentadas sdo de responsabilidade exclusiva do autor e ndo
representam endosso, validacdo ou encomenda institucional.

A finalidade deste position paper é contribuir para uma leitura mais exigente do agronegocio
brasileiro: uma leitura capaz de conectar producao, agroindustria, ciéncia, tecnologia,
cooperativismo, territério, logistica, cultura, biomas, reputacio, seguranca alimentar, regeneracao e
valor.

Os dados sdo tratados em trés niveis. Dados confirmados correspondem a informacdes provenientes
de fontes publicas, oficiais ou setoriais reconhecidas. Inferéncias analiticas sdo leituras construidas

pelo cruzamento entre dados, contexto e 16gica sistémica. Hipdteses interpretativas sdo proposicoes
estratégicas destinadas a orientar reflexdo, debate e investigacdo futura.

Este paper também nasce de anos de trabalho conjunto, pesquisa e didlogo com José Luiz Tejon,
Sonia Chapman e Marco Zanini, parceiros com quem desenvolvi AgroConsciente: A Revolugdo
Criativa Tropical, publicado pela Novo Século, além de outras iniciativas dedicadas a compreender o
agronegocio brasileiro como sistema produtivo, cultural, territorial e civilizatorio.

Como ler este position paper

Este position paper em forma de ensaio técnico-autoral propde uma nova gramatica para
compreender o agronegocio brasileiro no século XXI. Seu ponto de partida é simples: o Brasil ja
demonstrou poténcia agropecudria, mas ainda precisa converter essa poténcia em inteligéncia
sistémica, valor agregado, reputacdo internacional, regeneracdo de ativos vivos e desenvolvimento
territorial.

O formato importa. E position paper porque assume uma tese e organiza critérios de decisdo. E
ensaio técnico porque articula dados, conceitos, implicacOes estratégicas e leitura de sistemas
complexos. E autoral porque no se limita a compilar informacées ja disponiveis: propde uma lente
para interpretar o food system brasileiro com mais rigor, menos caricatura e maior capacidade de
futuro.

O texto ndo parte da defesa automatica do agro, nem de sua condenacdo genérica. Essas duas
posigdes simplificam uma realidade que exige melhor leitura. O Brasil rural, agroindustrial,
bioldgico, logistico, tecnoldgico, cultural e territorial ndo cabe na oposicdo entre "agro produtivo" e
"agro predatorio”, entre grande e pequeno produtor, entre economia e natureza.

Essa lente é necessaria para liderancas que ndo vivem o cotidiano do campo, mas decidem sobre
investimento, politica publica, educacdo, inovagao, reputacdo, crédito, tecnologia, marca e
estratégia. O leitor ndo precisa dominar toda a técnica agropecudria para compreender o
argumento. Precisa reconhecer que producdo, territdrio, natureza, cultura, dados e mercado nao sao
blocos separados. Sdo dimensdes interdependentes de uma mesma arquitetura de valor.
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A tese central é que o agronegdcio brasileiro ndo precisa apenas produzir mais. Precisa gerar
movimento sistémico. Gerar movimento significa transformar poténcia produtiva em ecologia de
valor: integrar producdo, agroindustria, ciéncia, tecnologia, cooperativismo, logistica, cultura, dados,
biomas, rastreabilidade, seguranga alimentar e reputacdo em uma arquitetura mais madura de
criacdo de valor.

Gerar movimento ndo significa aumentar ruido, acelerar campanhas ou produzir nova retérica
setorial. Significa aumentar capacidade de combinacao: fazer ciéncia chegar a pratica, fazer
cooperativas organizarem escala distribuida, fazer agroindustria capturar valor, fazer ativos vivos
serem tratados como capital produtivo, fazer dados sustentarem confianca e fazer territérios
acumularem capacidades permanentes.

O corpo principal se organiza em dez movimentos. Eles ndo funcionam como capitulos isolados, mas
como camadas de uma mesma leitura: multiplos agros; infraestrutura de vida; assimetria entre
terra, trabalho e valor; agroindustria; ecologia de valor; tecnologia; cooperativismo; ativos vivos;
gargalos como fronteiras de investimento; e necessidade de uma inteligéncia publica capaz de ler o
Brasil com mais rigor.

Os dados, fontes e notas metodoldgicas aparecem nos apéndices. O corpo principal privilegia tese,
estrutura argumentativa e implicacdes estratégicas. A ambicdo ndo € encerrar o debate, mas
qualificé-lo.

Resumo executivo

Tese. O Brasil possui uma das maiores plataformas agroprodutivas do mundo, mas ainda ndo
converte plenamente essa poténcia em ecologia de valor integrada, rastreavel, regenerativa,
agroindustrial, culturalmente sofisticada e territorialmente inclusiva.

Diagnostico. O sistema combina exceléncia produtiva, ciéncia tropical, cooperativismo,
agroindustria e capacidade exportadora com assimetrias estruturais: baixa agregacao de valor,
dependéncia de insumos criticos, conectividade desigual, assisténcia técnica insuficiente,
desperdicio, pressdo sobre biomas e captura territorial incompleta.

Risco. Sem uma nova gramatica de leitura, o pais pode continuar relevante em volume, mas
vulneravel em reputacdo, rastreabilidade, agregacado industrial, seguranca alimentar, ativos vivos e
capacidade de capturar valor ao longo do food system.

Proposta. Ler o agronegocio brasileiro como ecologia de valor agroconsciente: um sistema que
integra producdo, ciéncia, tecnologia, cooperativismo, agroindustria, logistica, cultura territorial,
governanca de dados, regeneracdo e reputacdo internacional.

Movimentos de acdo. Distinguir os multiplos agros; tratar o agro como infraestrutura de vida;
transformar cadeias em ecologias de valor; fortalecer tecnologia, assisténcia, cooperativas e
agroindustria; reconhecer ativos vivos como infraestrutura produtiva; e converter gargalos em
fronteiras de investimento.

A nova gramatica proposta parte de cinco erros de leitura.

Esses erros ndo sdo apenas intelectuais. Eles produzem decisdes ruins. Quem fala do agro no
singular desenha politicas genéricas. Quem reduz o agro a porteira ignora onde o valor nasce e onde
se perde. Quem trata natureza como externalidade destrdi a base produtiva. Quem confunde
tecnologia com transformacdo compra ferramentas sem mudar capacidade. Quem vé gargalos
apenas como problemas deixa de enxergar oportunidades de investimento sistémico.
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O primeiro erro é falar do agro no singular. Ndo existe "o agro" como bloco homogéneo. Existem
agriculturas familiares vulneraveis e especializadas, produtores médios, cooperativas, grandes
produtores tecnificados, fundos, grupos empresariais, agroindustrias, traders, empresas de
tecnologia, institui¢es de pesquisa, servigos financeiros, territérios e biomas. A pergunta correta
ndo € se alguém ¢é a favor ou contra "o agro". A pergunta correta é: de qual agro estamos falando?

0 segundo erro é reduzir o agronegocio a porteira. O valor do food system brasileiro nasce antes,
dentro e depois da fazenda: na ciéncia, nos insumos, no crédito, nas maquinas, nos bioinsumos, na
assisténcia técnica, no manejo, no solo, na 4gua, na producdo, na armazenagem, na agroindustria,
na logistica, no varejo, na marca, na certificacéo, na rastreabilidade, no consumo e no descarte.

O terceiro erro é tratar natureza como externalidade. Solo, 4gua, biomas, biodiversidade, clima e
paisagem ndo sdo apenas temas ambientais. Sdo infraestruturas produtivas. Sem solo saudavel,
agua, equilibrio hidrico, diversidade bioldgica e estabilidade climdtica, ndo ha produtividade
duradoura nem seguranca alimentar.

O quarto erro é confundir tecnologia com transformacao. Agricultura 4.0 néo é drone, sensor,
satélite ou inteligéncia artificial. Esses instrumentos s6 criam valor quando atravessam
conectividade, assisténcia técnica, servicos, gestdo, confianca, dados, interoperabilidade,
financiamento e cultura de inovacdo. Tecnologia s6 gera valor quando muda capacidade decisoria.

O quinto erro é tratar gargalos apenas como problemas. Fertilizantes, armazenagem, logistica,
cadeia fria, recuperacdo de pastagens, rastreabilidade, bioinsumos, assisténcia técnica,
conectividade, agroindustrializacdo, crédito verde, reducdo de desperdicios e governanca de dados
formam uma carteira de transformacdo produtiva, regenerativa e territorial ainda subquantificada.

A pergunta estratégica ndo € se o Brasil continuard relevante no agronegdcio. A pergunta € que tipo
de relevancia o pais deseja construir. O pais pode seguir como grande exportador de commodities,
vulneravel a precos globais, baixa agregacao de valor e pressdo sobre ativos naturais. Pode vender
uma economia verde superficial, baseada em narrativas e créditos sem transformacao estrutural. Ou
pode construir uma economia agroconsciente: producdo em escala com regeneracao, ciéncia
tropical, agroindustria, cooperativismo, rastreabilidade, cultura territorial, bioeconomia,
governanca de dados e reputacdo global.

Gerar movimento € escolber a terceira trajetoria.

A originalidade da proposta estd em deslocar a pergunta. O tema néo é defender o agro, atacar o
agro ou atualizar a comunicacgdo do setor. O tema é compreender que tipo de sistema alimentar,
territorial, industrial, tecnoldgico e cultural o Brasil pode construir a partir de sua poténcia tropical.
Essa é a razdo de tratar o agronegdcio como ecologia de valor, e ndo apenas como setor econdémico.
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1. Gerar Movimento

Da produgdo a orquestragdo sistémica.

producédo
investimento

governanga

agroindustria

tecnologia
o

mercado ativos vivos

logistica territorio
dados

DO SISTEMA EMERGEM

Gerar
Movimento

: x x valor x inteligéncia | | seguranca
INtegracao | | regeneracao | | yarrjgorial | | F6PUACA0 | orodutiva aligmentar
S J

Producao mostra poténcia.
Mud anca de Orquestracdo mostra maturidade.
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Relacdes de qualidade geram futuro.

O futuro do agro brasileiro dependerd menos do volume isolado e mais

da qualidade das conexdes que geram valor.
Atelié Megido
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Abertura executiva - O Brasil AgroConsciente ainda
precisa ser construido

O Brasil jd € uma poténcia agropecudria. Ainda nao ¢, plenamente, uma
poz‘éncz’a agroconsciente.

Essa distingdo € decisiva. Produzir muito € uma capacidade extraordindria, mas nio basta para
liderar o século XX1. A lideranga futura do agronegdcio brasileiro dependerd da capacidade de
transformar produgio em valor industrial, territorial, ambiental, tecnologico, cultural,
reputacional e civilizatorio.

O pais aprendeu a produzir em escala tropical. Adaptou ciéncia, sementes, solos, maquinas, manejo,
crédito, logistica e empreendedorismo a condi¢des que durante muito tempo foram vistas como
limites. Esse é um feito histérico. Mas a pergunta estratégica mudou. O desafio ja ndo é apenas
produzir mais graos, carnes, fibras, café, acucar, frutas, energia ou biomassa. O desafio é
compreender que tipo de sistema o pais constroi enquanto produz.

Um pais pode exportar commodities em grande escala e perder valor por baixa agregacdo industrial.
Pode ter produtores tecnificados e milhdes de estabelecimentos com baixa assisténcia técnica. Pode
reunir cooperativas de exceléncia e territorios rurais desassistidos. Pode ter legislacdo ambiental
sofisticada e ainda enfrentar desmatamento, degradacéo, erosdo, desperdicio, baixa rastreabilidade
e risco reputacional.

O agronegdcio brasileiro precisa ser lido como sistema complexo. Ndo como narrativa Unica, setor
homogéneo ou maquina linear que comeca no insumo, passa pela fazenda e termina na exportagao.
O agro brasileiro é uma ecologia de relacdes entre produtores, cooperativas, agroindustrias, traders,
ciéncia, crédito, tecnologia, logistica, varejo, consumidores, territdrios, biomas, agua, solo,
biodiversidade, cultura e mercados internacionais.

Quando essa ecologia funciona mal, o pais perde alimento, solo, 4gua, reputacao, margem, futuro e
inteligéncia. Quando funciona bem, pode transformar biomas em matrizes de nova economia, fazer
da agroindustria uma ponte entre producdo e sofisticacio, das cooperativas uma tecnologia social de
escala, da rastreabilidade uma moeda de confianga e da regeneracdo uma estratégia produtiva.

AgroConsciente ndo é palavra de marketing, nem conciliacdo superficial entre producao e
sustentabilidade. E uma gramética de transformacéo: produzir melhor, integrar melhor, regenerar
melhor, medir melhor, narrar melhor, industrializar melhor, distribuir melhor, conservar melhor e
criar mais valor com os ativos vivos do Brasil.

AgroConsciente deve ser lido como matriz de maturidade, ndo como rétulo moral. Um sistema é
mais agroconsciente quando sabe produzir sem destruir as condi¢6es da propria producdo; quando
converte volume em valor; quando mede o que promete; quando inclui atores de diferentes escalas;
quando compreende que dgua, solo, biomas, cultura, dados e reputacdo participam da
competitividade. A palavra ndo suaviza conflitos. Ela reorganiza a pergunta estratégica.
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1. O Brasil nio tem "um agro": tem mﬁltiplos agros

Falar em "o agro”no singular é uma conveniéncia de lingnagem. Serve para campanhas,
manchetes e disputas politicas. Serve pouco para compreender o Brasil.

0 agronegdcio brasileiro ndo corresponde a uma classe social unica, a um modelo produtivo unico, a
uma escala unica, nem a uma relacdo unica com terra, agua, tecnologia, trabalho, mercado ou
biomas. O que chamamos de agronegocio é uma constelacdo de sistemas produtivos, sociais,
industriais, financeiros, tecnolégicos, territoriais, culturais e ambientais que coexistem, competem,
se complementam e, muitas vezes, sequer se reconhecem como partes de uma mesma arquitetura.

Mapa

2. Os ml’lltiplos agros brasileiros

Nido existe "o agro" no singular.

plataformas e
Servicos
4

grupos e fundos
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grandes
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O MAPA TORNA VISIVEL

escalas diferentes

territérios diferentes capacidades diferentes impactos diferentes

Leitura
estratégica

Toda politica séria comeca por distinguir realidades.
O que funciona para um perfil pode fracassar em outro.
A média esconde o territdrio.

Compreender o sistema exige tipologias melhores.

O primeiro erro analitico é falar do agro no singular.
Atelié Megido

H4 um agro altamente tecnificado, conectado a mercados globais, intensivo em capital, maquinas,
sementes, fertilizantes, crédito, dados, logistica e inteligéncia comercial. Ha agricultura familiar
vulneravel, com baixa renda, baixa assisténcia técnica, conectividade limitada e fragilidade de
mercado. H4 agricultura familiar especializada, pequena em area, mas sofisticada em qualidade,
origem, frescor, identidade territorial, produtos de maior valor, turismo rural, gastronomia e

circuitos curtos.

Ha cooperativas capazes de transformar produtores dispersos em agentes econdmicos mais
robustos, conectados a assisténcia técnica, armazenagem, agroindustria, crédito, comercializacédo,
rastreabilidade e conhecimento compartilhado. H4 produtores médios profissionalizados, familiares
ou empresariais, que combinam escala intermedidria, gestdo, tecnologia, sucessao e integracdo a
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cadeias regionais ou globais. Ha grandes produtores de commodities, decisivos para a poténcia
exportadora brasileira, integrados a tradings, agroindustrias, bancos, seguradoras, portos e
mercados internacionais.

Ha também grupos empresariais, holdings, fundos de investimento e plataformas de gestdo de ativos
rurais, nos quais a terra passa a funcionar como ativo financeiro. Ha agroindustrias que
transformam graos, leite, carnes, frutas, cana, café, fibras, madeira, biomassa e proteina em
produtos, ingredientes, energia, marcas, servicos, embalagens, exporta¢des qualificadas e empregos
industriais. H4 ciéncia antes da porteira e servigos depois da porteira.

Tudo isso € agro. Mas nenhuma dessas partes, isoladamente, explica o todo.

Essa tipologia ndo pretende criar caixas fixas. Serve como instrumento de leitura. Um mesmo
territorio pode reunir agricultura familiar vulneravel, produtores tecnificados, cooperativas,
agroindustrias, servicos digitais e fundos. O problema é que politicas, narrativas e investimentos
frequentemente tratam essas realidades como se pertencessem ao mesmo bloco. Quando a categoria
é pobre, a decisdo também se empobrece.

A primeira tarefa de uma nova gramatica € retirar o agro da caricatura. O agro ndo € apenas a
grande fazenda mecanizada exportadora, nem apenas a pequena propriedade vulneravel. Nao é
apenas commodities, desmatamento, agricultura familiar, tecnologia, PIB ou campo. E um food
system complexo: uma ecologia de valor que conecta terra, trabalho, capital, conhecimento, biomas,
cultura, ciéncia, logistica, industria, consumo, finangas, reputacéo e politica publica.

Por isso, a pergunta "voceé é a favor ou contra o agro?" empobrece a inteligéncia publica. Obriga uma
realidade complexa a caber em uma disputa tribal. A pergunta correta € outra: de qual agro estamos
falando, em qual territério, com qual escala, com qual cadeia, com qual governanca e com qual
capacidade de gerar renda, alimento, emprego, reputacdo e regeneragao?

Os multiplos agros brasileiros também tém geografia. O Sul expressa forte tradicdo cooperativa,
pequenas e médias propriedades e cadeias agroindustriais integradas. O Sudeste combina
agroindustria, café, cana, leite, hortifruti, tecnologia, universidades, centros de consumo e logistica.
O Centro-Oeste concentra parte da forca das commodities em larga escala. O Nordeste articula
agricultura familiar vulneravel, semidrido, fruticultura irrigada, gastronomia, energia renovavel e
cadeias regionais. O Norte reune Amazonia, biodiversidade, extrativismo, pecudria, agricultura
familiar, conflitos fundidrios e bioeconomia. O Matopiba é uma fronteira sensivel, na qual alta
produtividade convive com baixa densidade de infraestrutura, desigualdade social e pressdo sobre o
Cerrado.

Nenhuma politica, estratégia ou investimento pode tratar o agro brasileiro como média nacional. A
média apaga o territorio. O territorio revela a complexidade.

Para o leitor ndo especialista, essa distincao é essencial. Nao se melhora o agro brasileiro com uma
Unica solucgdo. O que resolve um problema de escala logistica no Centro-Oeste pode ndo resolver a
sucessdo de uma pequena propriedade no Sul, a assisténcia técnica no semidrido, a hioeconomia
amazonica ou a cadeia fria de frutas no Nordeste. A nova gramdtica comeca quando a estratégia
deixa de operar por média e passa a operar por arquitetura.

A visdo AgroConsciente comega quando deixamos de perguntar apenas como produzir mais e
passamos a perguntar como produzir melhor, integrar melhor, regenerar melhor, industrializar
melhor, distribuir melhor, governar melhor e transformar poténcia produtiva em valor sistémico. O
Brasil tem muitos agros. O desafio do século XXI é orquestra-los como sistema.
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2. Agronegdcio como infraestrutura de vida, territério e
segurancga alimentar

O agronegdcio brasileiro costuma ser lido como setor econdmico. Essa leitura é correta, mas
insuficiente. Setor econdmico € uma categoria util para medir PIB, exportagoes, cadeias e
desempenho. Mas o agronegdcio atravessa dimensoes mais profundas da vida nacional: alimento,
dgua, solo, energia, territorio, cultura, trabalbo, ciéncia, logistica, indiistria, saide, clima,
paisagem, reputagio e soberania.

Por isso, a nova gramatica precisa alterar o estatuto do agro: ele ndo é apenas setor; € infraestrutura
de vida. Essa formula¢do muda a pergunta estratégica. Se o agro é apenas setor, perguntamos quanto
produz, quanto exporta, quanto cresce e quanto representa no PIB. Se é infraestrutura de vida,
perguntamos também que tipo de alimento produz, com que dependéncia de insumos, com que
impacto sobre dgua, solo e biomas, com que agregacao industrial, com que distribuicdo territorial de
valor e com que capacidade de regenerar seus proprios ativos.

Infraestrutura de vida é aquilo que sustenta a producdo antes de aparecer como produto. Solo
sauddavel, 4gua disponivel, energia, logistica, dados, assisténcia técnica, confianca, reputacdo e
seguranca institucional costumam ficar invisiveis quando funcionam. S6 entram no debate quando
falham. A proposta deste paper € torna-los visiveis antes da crise, como parte da estratégia
produtiva e ndo como correcdo posterior.

0 agro ndo comeca na fazenda. Comeca na ciéncia que adaptou a agricultura tropical, na pesquisa
de solos, nas sementes, no melhoramento genético, nos fertilizantes, nos bioinsumos, na engenharia
de maquinas, no crédito rural, no seguro, na meteorologia, na assisténcia técnica, na conectividade,
no dado, na formacédo e na decisdo de investimento. A produc¢do dentro da porteira é 0 momento
visivel de uma arquitetura de conhecimento, capital, tecnologia, regulacdo, industria, servigos e
logistica.

Essa constatacdo altera a leitura da competitividade brasileira. Quando o pais depende de insumos
criticos importados, sua seguranca alimentar depende também de geopolitica, cAmbio, portos,
fornecedores internacionais, energia, mineracdo, industria quimica e logistica global. Quando a
conectividade rural é desigual, a agricultura digital avang¢a como vantagem concentrada. Quando a
assisténcia técnica ndo alcanca parte expressiva dos estabelecimentos, boas praticas,
rastreabilidade, manejo integrado e regeneracdo ficam condicionados a desigualdades de acesso ao
conhecimento.

O agro também ndo termina na fazenda. Continua na armazenagem, transporte, agroindustria,
certificacdo, embalagem, marca, varejo, exportacdo, consumo, descarte e desperdicio. E nesse depois
da porteira que grande parte do valor pode ser criada ou perdida. Um pais pode produzir muito e
perder valor por ndo armazenar bem, por logistica cara, por baixa agregacdo industrial, por
desperdicio, por auséncia de rastreabilidade ou por deixar que outros capturem design, marca,
tecnologia, experiéncia e narrativa.

A agroindustria ocupa posicdo central nessa passagem. Ela processa, conserva, agrega, certifica,
embala, industrializa, cria marcas, organiza fornecedores, exige padrdes, induz rastreabilidade, abre
mercados e conecta producdo e consumo. Sem agroindustria forte, o Brasil corre o risco de ser
grande produtor de matéria-prima e pequeno criador de valor sofisticado. Com agroindustria forte,
pode transformar graos em ingredientes, frutas em alimentos de alto valor, leite em derivados
sofisticados, cana em energia e biomateriais, proteina animal em marcas globais, fibras em produtos
industriais, biodiversidade em bioeconomia e residuos em circularidade.
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Seguranca alimentar, nesse contexto, ndo é apenas disponibilidade de comida. Depende de solo
fértil, 4gua, clima, energia, logistica, insumos, produtores viaveis, renda, ciéncia, biodiversidade,
cadeias confidveis, reducdo de desperdicio e governanca territorial. O Brasil é importante para o
mundo ndo apenas porque exporta soja, milho, carnes, café, agucar, frutas, celulose, algoddo ou
suco, mas porque sua capacidade de produzir em escala afeta mercados, precos, cadeias, inflacdo de
alimentos, estabilidade politica e transicdo climaética.

Essa relevancia traz responsabilidade proporcional. Se o mundo depende do Brasil para comer, o
Brasil precisa cuidar melhor daquilo que torna essa producao possivel. Solo, 4gua, biomas, ciéncia,
infraestrutura e produtores deixam de ser temas internos. Tornam-se ativos estratégicos de impacto
global.

O agro também organiza territorio. Em milhares de municipios, a vida econdmica local depende da
producdo agropecudria, da agroindustria, das cooperativas, do comércio de insumos, da logistica,
dos servicos, das feiras, dos mercados regionais e do trabalho rural. Quando o agro prospera de
forma integrada, pode gerar renda, empregos, arrecadacdo, formacao, infraestrutura, associativismo
e permanéncia digna no territério. Quando prospera de forma concentrada ou desarticulada, pode
aumentar producdo sem desenvolvimento territorial proporcional.

Valor territorial ndo é sindbnimo de producao local. Surge quando a producdo deixa capacidades:
conhecimento, infraestrutura, empregos qualificados, fornecedores, servigos, cooperativas,
agroindustrias, escolas, inovacédo, identidade, confianca e qualidade de vida. Sem isso, o territério é
suporte fisico da producdo. Com isso, torna-se ecologia de valor.

Esse ponto € decisivo para evitar uma leitura apenas extrativa do desenvolvimento. Um territério
pode produzir muito e, ainda assim, permanecer pobre em capacidade. Pode exportar riqueza sem
formar pessoas, fornecedores, servicos, institui¢cdes, marcas ou inteligéncia local. O AgroConsciente
pergunta ndo apenas o que sai do territorio, mas o que fica nele depois que a producao circula.

Por fim, o agro é infraestrutura cultural. Comida néo é apenas caloria; é identidade. Territério néo é
apenas area; ¢ memdria. Bioma néo é apenas vegetacdo; é matriz de cultura, clima, paisagem,
técnica, alimentacdo, turismo, hospitalidade e linguagem. Amazonia, Cerrado, Caatinga, Mata
Atlantica, Pantanal e Pampa podem sustentar novas articulacdes entre agricultura, bioeconomia,
gastronomia, turismo, arte, ciéncia, servicos ambientais, educacdo, cosmética, moda, saude, design e
identidade territorial. A fronteira do AgroConsciente estd em integrar essas dimensdes sem
folclorizar a cultura, estetizar a pobreza ou vender natureza como cenario.

Essa camada cultural néo € enfeite. Ela define preferéncias, confianca, origem, formas de consumo,
reputacdo e diferenciacdo. Paises que sabem transformar alimento em cultura, territério em marca
e produgdo em experiéncia capturam valor em camadas que o Brasil ainda explora pouco. A beleza
aqui ndo é ornamentacdo textual; é capacidade de reconhecer formas mais sofisticadas de valor
onde a contabilidade setorial ainda vé apenas producao.

O Brasil j& provou poténcia produtiva. O desafio agora é construir maturidade sistémica.
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3. Terra, trabalho e valor: a assimetria estrutural do
campo brasileiro

O campo brasileiro néo pode ser compreendido apenas pela quantidade que produz. Precisa ser
compreendido pela forma como distribui terra, trabalbo, valor, capacidade técnica e poder de

decisdo.

Essa é uma das chaves da nova gramadtica: produg¢do ndo é o mesmo que estrutura; safra ndo é o
mesmo que sistema; exportacdo ndo é o mesmo que desenvolvimento territorial; eficiéncia
produtiva ndo é o mesmo que justica econdmica; presenca no mercado global néo é, por si so,
capacidade nacional de criar valor de forma distribuida, regenerativa e duradoura.

Mapa
3. Terra, trabalho e valor

A assimetria estrutural do campo brasileiro.

TERRA TRABALHO VALOR
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da 4rea do valor da produgdo

O QUE OS DADOS REVELAM

muitos produtores muita mao de obra terra concentrada valor desigual

Produzir ndo é o mesmo que capturar valor.
Leitura Terra, trabalho e valor obedecem a légicas diferentes.
estratégica A assimetria é estrutural, nio marginal.

A agenda futura é transformar desigualdade em capacidade.

O desafio ndo é escolher entre pequenos e grandes, mas elevar a capacidade do sistema inteiro.
Atelié Megido

Segundo o Censo Agropecudrio de 2017, o Brasil possuia pouco mais de cinco milhdes de
estabelecimentos agropecudrios, ocupando aproximadamente 351 milhdes de hectares. A
agricultura familiar representava cerca de 77% dos estabelecimentos, ocupava aproximadamente
23% da &rea total, respondia por cerca de 23% do valor da producdo e concentrava cerca de 67% da
forca de trabalho ocupada nos estabelecimentos agropecudrios. Ja os estabelecimentos com mil
hectares ou mais eram uma fracdo muito pequena do total, mas ocupavam quase metade da 4rea
agropecuadria do pais.

Esses numeros ndo devem alimentar uma disputa simplista entre pequenos e grandes produtores.
Devem sustentar uma pergunta mais exigente: como transformar uma estrutura rural tdo desigual
em uma arquitetura mais produtiva, inclusiva, regenerativa e capaz de gerar valor sistémico?
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Para uma lideranca néo especializada, a leitura mais importante € esta: a assimetria brasileira néo
estd apenas no tamanho das propriedades. Estd na capacidade desigual de transformar terra,
trabalho e producdo em renda, inteligéncia, mercado, reputacdo e futuro. Dois produtores podem
cultivar no mesmo pais, mas viver em sistemas econdmicos quase incomparaveis.

No campo brasileiro, numero de produtores, drea ocupada, trabalho e valor ndo caminham juntos. A
agricultura familiar é majoritaria em estabelecimentos e relevante em ocupacdo de pessoas, mas
ndo ocupa a maior parte da terra nem concentra a maior parte do valor econémico medido pelo
Censo. Os grandes estabelecimentos sdo minoria numérica, mas concentram parcela expressiva da
area. Entre esses extremos hd produtores médios, cooperados, especializados, regionalmente
integrados, altamente produtivos ou em transicdo, que ndo cabem nas caricaturas tradicionais.

A assimetria, portanto, nio é apenas fundidria. E assimetria de capacidade: acessar crédito, comprar
insumos, armazenar, contratar assisténcia técnica, usar dados, processar, vender melhor; certificar,
suportar risco climdtico, negociar, influenciar politica publica e capturar valor. A terra é importante,
mas ndo explica tudo. O futuro do campo depende da combinacdo entre terra, conhecimento,
capital, tecnologia, organizacao, infraestrutura, cultura produtiva, mercado e governanca territorial.

O debate publico empobrece a questdo quando opde grande e pequeno como categorias morais.
Grande produtor ndo é automaticamente moderno, eficiente ou responsavel. Pequeno produtor ndo
é automaticamente atrasado, virtuoso ou vulneravel. O critério deve ser a capacidade de gerar valor
sistémico. Um pequeno produtor pode gerar alto valor por hectare se estiver integrado a uma
cooperativa, processar parte da producéo, vender com origem, reduzir perdas, acessar mercado
qualificado e trabalhar com certificacdo, turismo, gastronomia ou produtos territoriais. Um grande
produtor pode gerar enorme volume e, ainda assim, perder valor sistémico se depender
excessivamente de insumos externos, pressionar biomas, operar sem rastreabilidade ou degradar
solo e dgua.

A agricultura familiar é um dos fundamentos do Brasil rural. Sustenta trabalho, permanéncia
territorial, cultura alimentar, abastecimento local, diversidade produtiva, comunidades e circuitos
curtos. Mas sua importancia ndo deve ser romantizada. Sua forca estd na capilaridade social e
territorial; sua fragilidade, muitas vezes, na baixa capacidade de capturar valor. Tratar a agricultura
familiar apenas como heranca social é defendé-la simbolicamente e abandond-la economicamente.
Trata-la como futuro exige assisténcia técnica, crédito adequado, conectividade,
agroindustrializagdo, cooperativismo, acesso a mercados, gestdo, sucessdo familiar, certificacdo,
compras publicas inteligentes, infraestrutura hidrica, educacdo empreendedora, turismo rural,
gastronomia, bioeconomia e servigos ambientais.

O trabalho rural revela algo que a distribuicdo da terra ndo mostra. Quando a agricultura familiar
concentra parcela expressiva das pessoas ocupadas, mostra sua funcao social e territorial. Mas
trabalho ndo garante valor. Uma grande forca de trabalho pode coexistir com baixa renda, pouca
tecnologia, informalidade, envelhecimento rural e falta de sucessdo. Defender o trabalho rural exige
criar condi¢des para que a permanéncia no campo seja produtiva, digna, conectada, inovadora e
capaz de capturar valor.

A distin¢do entre produzir valor e capturar valor é central. O Brasil produz muito, mas nem sempre
retém valor na mesma proporcdo. Valor escapa quando o pais exporta matéria-prima sem
processamento, depende de insumos importados, perde margem em logistica, ndo armazena
adequadamente, desperdica alimentos, ndo comprova origem, vende sem poder de barganha, tem
agroindustria fragil ou explora biodiversidade sem ciéncia, prote¢do, marca e agregacao.

Capturar valor significa reter parte da inteligéncia econémica gerada pelo sistema. Envolve
transformar, certificar, processar, embalar, vender melhor, narrar origem, reduzir perdas, acessar
canais mais qualificados e construir confianca. Sem captura de valor, a produgdo cresce, mas a
sofisticacdo econdmica pode migrar para outros atores, outros paises ou outras etapas da cadeia.
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A baixa agregacdo é uma forma sofisticada de dependéncia. Um pais pode vender grdos e importar
ingredientes, vender carne e importar marca, vender café verde e comprar experiéncia, vender
biomassa e importar tecnologia, vender biodiversidade bruta e comprar cosméticos, farmacos ou
narrativas criadas fora. Commodities sdo importantes e continuardo sendo. O erro é imaginar que
bastam.

A concentracdo de terra também amplia responsabilidade. Quanto maior a drea, maior a
responsabilidade sobre solo, 4gua, biodiversidade, comunidades, cadeias, emissdes, rastreabilidade,
reputacdo e futuro do territério. A terra ndo pode ser lida apenas como propriedade ou ativo
financeiro. E simultaneamente ativo produtivo, ecoldgico, cultural, territorial e financeiro. Quando
uma dimensdo domina as outras, o sistema se desequilibra.

A assimetria estrutural ndo deve ser normalizada, mas também nido deve ser tratada como destino
inevitavel. Ela é ponto de partida. O objetivo néo é tornar todos os produtores iguais. E fazer com
que cada perfil produtivo tenha condicGes reais de gerar mais valor a partir de sua escala, seu
territorio, sua cultura, sua capacidade e sua funcéo no sistema. Esse é o salto do AgroConsciente:
transformar assimetria em arquitetura de desenvolvimento.
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4. Agroinddstria: onde poténcia produtiva vira valor

agregado

A agroindiistria é uma das chaves mais importantes para transformar poténcia agropecudria em
valor sistémico. Sem ela, o Brasil corre o risco de ser gmnde prodm‘or de materia-prima e pequeno
criador de inteligéncia econdmica. Com ela, pode converter escala tropical em produtos, marcas,
ingredientes, energia, biomateriais, servigos, reputagdo e capacidades industriais.

Por isso, este capitulo é central para a tese. Se o Brasil quer deixar de ser apenas poténcia
agropecuadria e tornar-se poténcia agroconsciente, precisa ampliar sua capacidade de transformar
matéria-prima em conhecimento aplicado, produtos sofisticados, solu¢des industriais, marcas,
experiéncias e reputacdo. A agroindustria é um dos lugares onde o pais decide se exportard apenas
natureza ou também inteligéncia.

A agroindustria ndo é apéndice da agropecuéria. E a zona onde o produto primério pode ganhar
complexidade. Processar, conservar, fracionar, embalar, certificar, transformar, combinar, rastrear,
narrar e distribuir sdo operacdes econdmicas e culturais. Elas mudam a natureza do valor. Um grao
pode virar 6leo, proteina, ingrediente, racdo, biocombustivel ou produto industrial. A cana pode
virar acucar, etanol, bioeletricidade, biogas, bioplastico e quimica verde. O café pode virar origem,
torra, marca, experiéncia e turismo. O leite pode virar queijo, proteina, gastronomia e identidade
regional.

Valor agregado ndo é apenas processamento fisico. Inclui ciéncia, segurancga, padrao, design,
embalagem, origem, marca, canal, reputacdo, experiéncia, rastreabilidade, logistica, dados e
narrativa. Uma economia sofisticada ndo captura valor apenas porque transforma matéria. Captura
valor porque transforma matéria em sentido econémico reconhecivel pelo mercado.

Essa é uma passagem que muitas vezes escapa ao debate publico. Valor agregado ndo nasce apenas
quando uma fabrica altera a matéria. Nasce quando um sistema consegue dar forma, seguranca,
significado, previsibilidade e confianca ao que produz. Design, padrao, origem, rastreabilidade,
embalagem, canal e marca néo sdo perfumaria. Sdo infraestruturas de captura de valor.

Essa passagem é decisiva para o Brasil. O pais tem escala, biodiversidade, energia, 4gua, ciéncia
tropical, territdrio, culturas alimentares e capacidade produtiva. Mas ainda precisa ampliar a
capacidade de transformar esses ativos em soluc¢des industriais, marcas fortes e cadeias mais
sofisticadas. O risco estrutural é exportar natureza e importar inteligéncia: vender soja e comprar
ingredientes; vender café verde e comprar experiéncia; vender biomassa e comprar tecnologia;
vender biodiversidade e comprar cosmética, fdirmaco ou narrativa criada fora.

A agroindustria também é ponte entre campo e cidade. Ela cria empregos industriais, demanda
servicos técnicos, organiza fornecedores, gera padrdes, induz assisténcia, exige qualidade, melhora
previsibilidade, reduz perdas e conecta producdo a consumo. Quando instalada com densidade
territorial, pode transformar municipios rurais em ecologias econdmicas mais complexas. Quando
concentrada sem enraizamento, pode capturar matéria-prima sem deixar capacidade proporcional
no territorio.

Cooperativas tém papel estratégico nessa passagem. Muitas delas ja operam como arquiteturas de
agregacdo: organizam producdo dispersa, oferecem assisténcia técnica, viabilizam armazenagem,
processam produtos, criam marcas, ampliam poder de barganha e reduzem a distancia entre
produtor e mercado. A combinacdo entre cooperativismo e agroindustria é uma das formas mais
robustas de converter fragmentacdo produtiva em capacidade coletiva.
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A agroindustria também induz padrdes. Para processar, exportar, certificar e construir marca,
precisa exigir qualidade, regularidade, rastreabilidade, seguranca sanitdria, documentacao e
governanca de fornecedores. Essa inducdo pode elevar o patamar de toda a cadeia. Mas também
pode excluir produtores menores se ndo vier acompanhada de assisténcia técnica, crédito,
formacao, tecnologia apropriada e mecanismos de inclusao.

Rastreabilidade e dados passam a ser elementos centrais da agroindustria contemporanea. Sem
origem comprovavel, cadeias ficam vulneraveis a barreiras comerciais, risco reputacional,
exigéncias ambientais e perda de mercado. Com dados confidveis, a agroindustria pode demonstrar
conformidade, organizar fornecedores, segmentar produtos, comprovar atributos, reduzir perdas,
otimizar logistica e sustentar reputacao.

Marca e origem precisam ser tratadas como ativos econdémicos, ndo como decoracdo. O Brasil ainda
exporta muito volume com pouca identidade. Em um mundo que valoriza origem, seguranca,
responsabilidade ambiental, qualidade, saude, experiéncia e cultura alimentar, a capacidade de
narrar produtos com lastro verificavel pode ampliar margem e diferenciagao.

A bioeconomia, a circularidade e a quimica verde ampliam essa agenda. Residuos agroindustriais
podem virar energia, fertilizantes organicos, ingredientes, biomateriais e novos produtos. A
biomassa pode sustentar cadeias de maior valor. A biodiversidade pode dialogar com alimentacdo,
cosmeética, farmacos, design e servicos ambientais. Mas essa transicdo exige ciéncia, regulacao,
reparticdo justa de valor, protecdo contra biopirataria e compromisso territorial.

A questdo estratégica ndo € substituir commodities por valor agregado, como se fossem mundos
opostos. E fazer com que a poténcia das commodities financie e acelere a construgéo de ecologias
agroindustriais mais sofisticadas. A agroindustria é onde o Brasil pode deixar de ser apenas
fornecedor eficiente de natureza processada por outros e tornar-se criador de produtos, tecnologias,
marcas, padroes e mercados.

Nesse sentido, a agroindustria é também uma agenda de design produtivo. Nao design como estética
superficial, mas como capacidade de configurar produtos, processos, servicos, cadeias e experiéncias
a partir dos ativos brasileiros. O que estd em jogo é a passagem de uma economia que vende volume
para uma economia que cria arquitetura de valor ao redor do volume.
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s. Da cadeia agropecudria a ecologia de valor
agroconsciente

A ideia de cadeia agropecudria continua importante. Ela ajuda a enxergar etapas, fluxos,
fornecedores, custos, processos, riscos e responsabilidades. Mostra que o alimento, a fibra, a energia

ou a biomassa ndo surgem isoladamente; passam por insumos, produgio, armazenagem,
processamento, logistica, mercado e consumo.

Mas a visdo de cadeia é insuficiente quando o sistema deixa de ser linear. O agronegdcio
contemporaneo opera como rede interdependente. Ciéncia, crédito, seguro, assisténcia técnica,
dados, conectividade, biomas, cooperativas, agroindustrias, logistica, varejo, consumidores,

reputacdo, regulacdo, clima e geopolitica ndo formam uma sequéncia simples. Formam uma
ecologia de relacoes.

Mapa
4. Da porteira a ecologia de valor

A cadeia continua necessdria; a ecologia revela relagées.
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O valor do agro jd ndo depende apenas dos elos; depende da qualidade das relagées.

Atelié Megido

A mudanga de lente € decisiva. Cadeias descrevem fluxo. Ecologias explicam interdependéncia. Em
uma cadeia, o valor parece avancar de etapa em etapa. Em uma ecologia, o valor emerge da
qualidade das relacdes entre atores, ativos, conhecimentos, infraestruturas, instituicdes e territorios.
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Um exemplo simples ajuda. A visdo de cadeia pergunta quem vem antes e quem vem depois da
fazenda. A visdo de ecologia pergunta que relacdes fazem o valor aparecer ou desaparecer: se o0 solo
estd sauddvel, se o produtor recebe assisténcia, se os dados sdo confidveis, se a cooperativa organiza
escala, se a agroindustria agrega complexidade, se a logistica preserva qualidade, se o mercado
reconhece origem e se o territério retém capacidades.

O valor se perde quando essas relacdes sdo fracas. Perde-se na dependéncia excessiva de insumos
criticos, na baixa assisténcia técnica, na conectividade insuficiente, na armazenagem inadequada,
na logistica cara, na auséncia de cadeia fria, no desperdicio, na baixa agroindustrializacdo, na
opacidade de origem, na fragilidade de marca, na reputacdo instavel, na degradacdo de solo e dgua,
na falta de governanca de dados e na desconexdo entre producéo e territorio.

O valor emerge quando as relacdes sdo bem desenhadas. Ciéncia tropical melhora manejo.
Assisténcia técnica transforma conhecimento em pratica. Cooperativas organizam escala distribuida.
Agroindustria agrega complexidade. Rastreabilidade cria confianca. Logistica reduz perdas. Dados
qualificam decisoes. Biomas preservados sustentam agua, clima e reputac¢do. Cultura territorial
diferencia produtos. Mercados reconhecem atributos verificaveis. Investimento deixa capacidade
local.

Ecologia de valor agroconsciente é o nome dessa arquitetura. Ndo é uma metafora ornamental. E
uma forma de compreender que o valor do agro brasileiro depende da articulacdo entre producdo,
ciéncia, tecnologia, natureza, cultura, institui¢des, mercado e territdrio.

A expressdo é deliberada. Ecologia indica interdependéncia; valor indica criacdo, captura e
distribuicdo de riqueza material e simbdlica; agroconsciente indica maturidade decisoria diante dos
ativos vivos que sustentam a producdo. Juntas, as trés palavras formam uma ferramenta de leitura:
onde o sistema cria valor, onde perde valor, quem captura, quem fica de fora e quais relacdes
precisam ser redesenhadas.

Essa ecologia inclui atores muito diferentes: produtores familiares, produtores médios, grandes
produtores, cooperativas, agroindustrias, traders, agtechs, bancos, seguradoras, pesquisadores,
universidades, institutos, governo, certificadoras, varejo, restaurantes, consumidores, comunidades,
investidores e organizacdes internacionais. Nenhum deles controla sozinho o sistema. Todos
influenciam a forma como o valor é criado, capturado, distribuido ou perdido.

Por isso, os indicadores também precisam evoluir. Producdo, produtividade, exportagdo e
participacdo no PIB continuam importantes. Mas uma ecologia de valor exige medir também
agregacdo industrial, rastreabilidade, conectividade, assisténcia técnica, recuperacgdo de areas
degradadas, perdas e desperdicio, qualidade do solo, seguranca hidrica, inclusdo produtiva,
governanca de dados, reputacdo internacional, valor territorial e capacidade de regeneracao.

Sem essa ampliacdo, o pais pode celebrar recordes produtivos enquanto perde valor sistémico. Pode
produzir mais e desperdicar mais. Exportar mais e capturar menos. Digitalizar poucos e excluir
muitos. Preservar alguns ativos e degradar outros. Falar de sustentabilidade sem alterar a
arquitetura de decisdo.

H4 também o risco da ecologia ornamental: usar palavras como sistema, regenerac¢ado, bioeconomia,
territdrio e valor apenas como linguagem de apresentacdo. O AgroConsciente exige lastro. Se ndo
mudar praticas, dados, contratos, investimentos, incentivos, governanca e capacidade territorial, a
nova gramatica vira apenas nova retdrica.

A palavra-chave é orquestracdo. O Brasil ndo precisa escolher entre producio e regeneracao,
commodity e valor agregado, grande escala e territorio, tecnologia e cultura, exportagdo e seguranca
alimentar. Precisa aprender a combinar essas dimensdes com critérios, institui¢ées, dados e
investimento. A passagem da cadeia para a ecologia de valor é a passagem de uma economia que
soma etapas para uma economia que qualifica relacdes.
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Orquestrar ndo significa centralizar tudo. Significa criar condicdes para que atores diferentes
consigam produzir coeréncia sem perder diversidade. Em sistemas complexos, comando direto
raramente basta. O que importa € alinhar incentivos, dados, padrdes, financiamento, conhecimento,
infraestrutura e confianca. Essa € a diferenca entre um conjunto de iniciativas dispersas e uma
ecologia capaz de gerar movimento.

ATELIE MEGIDO 19



NOVA GRAMATICA PARA O AGRONEGOCIO BRASILEIRO Gerar Movimento

6. Tecnologia, conectividade e cultura de inovagio

Tecnologia € condigdo importante para o futuro do agronegocio brasileiro, mas ndo é
transformagdo automdtica. Um sistema ndo se torna inteligente porque adota drones, sensores,
satélites, inteligéncia artificial, aplicativos ou plataformas. Torna-se inteligente quando esses
instrumentos mudam a qualidade da decisdo, da gestio, da assisténcia, da rastreabilidade, da
cooperagdo e da capacidade territorial.

O fetiche da Agricultura 4.0 é imaginar que a tecnologia, por si s6, resolvera assimetrias histéricas.
Isso é improvavel. Sem conectividade, dados ndo circulam. Sem assisténcia técnica, informacédo ndo
vira pratica. Sem cultura de gestdo, plataformas ndo mudam decisdo. Sem interoperabilidade,
sistemas ndo conversam. Sem crédito adequado, inovacdo ndo chega. Sem confianca, produtores néo
compartilham dados. Sem governanca, a digitalizagdo pode concentrar poder.

Mapa
5. Tecnologia nio ¢ transformacgio

Ferramentas s6 geram valor quando mudam capacidade.

cultura de
inovacédo
4

financiamento

DO ECOSSISTEMA EMERGEM

decisdo produtividade inclusdo rastreabilidade eficiéncia

Equipamento ndo € capacidade.

Leitura Sem conectividade, o dado néo circula.

estratégica Sem assisténcia, a informacao néo vira pratica.

Transformacdo tecnoldgica depende de ecossistema.

Tecnologia so cria valor quando muda a capacidade de decidir e agir.
Atelié Megido

Conectividade rural deve ser tratada como infraestrutura produtiva. Ndo é comodidade. E condigéo
para monitoramento, gestdo, previsdo climatica, crédito digital, assisténcia remota, rastreabilidade,
comercializac¢do, seguro, educacao, capacitacao, logistica e integracdo de cadeias. Onde a
conectividade falta, a agricultura digital vira privilégio. Onde existe, pode ampliar inteligéncia
produtiva e reduzir assimetrias.
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Assisténcia técnica € a tecnologia humana do agro. Em muitos contextos, a limitacdo ndo estd na
auséncia de solucdes, mas na distancia entre conhecimento disponivel e pratica cotidiana.
Assisténcia qualificada traduz ciéncia para realidade produtiva, ajusta tecnologia ao territorio,
acompanha risco, corrige manejo, organiza dados, melhora gestao e cria confianca. Sem ela, a
inovacdo chega como produto; com ela, pode se tornar capacidade.

Dados sdo o novo insumo invisivel do agronegdécio. Dados de solo, clima, 4gua, producdo, manejo,
sanidade, logistica, mercado, crédito, emissdes, origem, certificacdo e consumo permitem decisoes
melhores. Mas dados ndo tém valor automatico. Precisam ser coletados, organizados, protegidos,
interpretados, comparados e transformados em a¢do. Também sdo poder. Por isso, governanga de
dados sera uma disputa central: quem coleta, quem interpreta, quem monetiza, quem protege e
quem se beneficia?

Interoperabilidade é outra fronteira critica. Muitos produtores ja convivem com plataformas que
ndo conversam entre si, bases fragmentadas, indicadores incompativeis e dependéncia de
fornecedores fechados. Quando sistemas ndo conversam, o produtor perde visdo integrada. A cadeia
perde rastreabilidade. A politica publica perde inteligéncia. O mercado perde confianca.

A cultura produtiva decide a adogdo. Ha produtores altamente profissionalizados que usam dados,
planejamento, gestdo de risco e experimentacdo. Ha produtores com forte experiéncia empirica e
baixa formalizacdo. Ha produtores que inovam por necessidade, sem tecnologia sofisticada. Ha
produtores com tecnologia avancada e baixa capacidade de transformar informacdo em decisdo. A
inovacdo precisa reconhecer essa diversidade.

Tecnologia apropriada ndo significa tecnologia menor. Significa tecnologia adequada a escala, ao
territdrio, ao grau de maturidade, ao modelo de negdcio, a cultura produtiva e a capacidade de
manutencdo. Um pequeno produtor ndo precisa de uma versdo empobrecida da tecnologia do
grande. Precisa de solucGes que aumentem sua autonomia, renda, resiliéncia, acesso a mercado e
capacidade de gestao.

Essa distincdo evita uma armadilha comum: imaginar que incluséo tecnolédgica € apenas levar a
mesma solucdo para todos. Em um sistema heterogéneo, incluséo exige tradugdo. A tecnologia
precisa conversar com escala, cultura produtiva, conectividade, manutencdo, crédito, alfabetizacdo
digital, risco e mercado. Caso contrario, a inovagao aparece como promessa e termina como
subutilizacgao.

Grandes produtores tém responsabilidade tecnoldgica proporcional a sua escala. Podem liderar
padrdes de rastreabilidade, eficiéncia hidrica, manejo de solo, reducdo de emissdes, integracdo de
dados e boas praticas. Podem também ampliar assimetrias se a tecnologia for usada apenas para
concentrar margem e poder. A maturidade do sistema depende de como a fronteira digital se
distribui.

Agtechs e plataformas sdo essenciais, mas o risco da solucdo isolada é alto. O agro ndo precisa
apenas de aplicativos. Precisa de ecossistemas de inovacdo conectados a cooperativas,
agroindustrias, pesquisa, crédito, assisténcia técnica, logistica, seguradoras, produtores e politicas
publicas. Uma solucgdo excelente em laboratorio pode fracassar se ndo se encaixar na realidade
territorial.

A inteligéncia artificial ampliard a capacidade de previsdo, andlise, automacdo e decisdo. Pode
apoiar monitoramento de safras, diagndstico de pragas, recomendacdo de manejo, gestao de risco,
otimizacdo logistica, crédito, seguros, rastreabilidade e andlise de mercado. Mas também pode
concentrar inteligéncia em plataformas externas, criar assimetrias de informacao e transformar
dados do campo em poder algoritmico fora do territorio.

Inovacdo agroconsciente é aquela que amplia capacidade decisdria, distribui inteligéncia, melhora
produtividade, reduz perdas, qualifica rastreabilidade, fortalece ativos vivos e deixa competéncia no
sistema. Tecnologia ndo é o centro da transformacao. O centro é a capacidade que ela cria.
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7. Cooperativas, territérios e capacidade distribuida

O cooperativismo é uma das arquiteturas mais relevantes do agronegdcio brasileiro porque
enfrenta um problema estrutural: a distdncia entre produgdo dispersa e capacidade econdmica
organizada.

Uma cooperativa ndo é apenas uma forma juridica. Quando bem governada, é tecnologia social de
escala. Permite que produtores acessem assisténcia técnica, compra coletiva de insumos, crédito,
armazenagem, agroindustrializacdo, comercializacdo, certificagdo, rastreabilidade, capacitacdo e
inteligéncia de mercado. Transforma isolamento em rede, fragmentacdo em organizagao e
vulnerabilidade em capacidade coletiva.

Mapa
6. Cooperativas como tecnologla social de escala

Da fragmentagdo a capacidade coletiva.
produtores
educacéo
cooperativa

<
Cooperativas
N

DO SISTEMA EMERGEM

assisténcia técnica

armazenagem

agroindustrializagéqg

escala coletiva barganha aprendizagem valor territorial resiliéncia

A cooperativa é infraestrutura, ndo apenas associagao.

Leitura Escala coletiva reduz vulnerabilidade individual.

estratégica Rede organizada amplia acesso a mercados complexos.

Boa governanca é condicdo para gerar valor.

Quando cooperagdo vira capacidade, o territdrio deixa de ser fragmento e se torna sistema.
Atelié Megido

Essa definicdo é importante porque desloca o cooperativismo do campo da simpatia institucional
para o campo da estratégia. Uma cooperativa forte ndo é apenas uma associagiio de produtores. E
uma arquitetura de inteligéncia compartilhada. Ela permite transformar escala pequena ou média
em presenca de mercado, aprendizado técnico, poder de negociacao, reputacao e capacidade de
investimento.
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O cooperado ndo deve ser tratado apenas como fornecedor. Ele é parte de uma arquitetura de valor.
Quanto maior a qualidade da relacdo entre cooperativa e cooperado, maior a capacidade de
melhorar manejo, reduzir perdas, padronizar qualidade, acessar mercados, investir em tecnologia e
construir reputacdo. Quando a relagdo se limita a compra e venda, a cooperativa perde parte de sua
poténcia educativa, territorial e estratégica.

Cooperativas sdo infraestruturas territoriais. Em muitos municipios, elas organizam néo apenas
producédo, mas formacao, servigos, crédito, armazenagem, agroindustria, empregos, circulacéo de
renda, assisténcia e confianca. Podem sustentar desenvolvimento local com mais densidade do que
cadeias puramente extrativas, porque tendem a manter parte maior da decisdo e do valor no
territorio.

A alianca entre cooperativismo e agroindustria é especialmente estratégica. Cooperativas que
industrializam produtos ampliam margem, reduzem dependéncia de compradores, criam marcas,
qualificam fornecedores, distribuem padrdes e constroem identidade. Essa capacidade é decisiva
para pequenos e médios produtores que dificilmente teriam escala individual para processar,
certificar, armazenar ou acessar mercados mais sofisticados.

Assisténcia técnica, confianga e aprendizagem sdo o coracdo dessa arquitetura. A cooperativa
conhece o produtor; o territdrio, a cultura produtiva, as limita¢des de infraestrutura e o historico de
adocao. Essa proximidade permite uma inovacdo menos abstrata e mais situada. Em um sistema
agroconsciente, a cooperativa pode funcionar como ponte entre ciéncia, mercado e pratica
cotidiana.

Dados e rastreabilidade ampliam esse papel. Uma cooperativa pode organizar informacoes sobre
origem, manejo, qualidade, produtividade, sanidade, emissdes, conformidade ambiental e praticas
regenerativas. Pode transformar dados individuais em inteligéncia coletiva, desde que preserve
confianca, transparéncia e governancga. A rastreabilidade deixa de ser apenas exigéncia de mercado
e passa a ser ativo de reputacdo territorial.

Nada disso é automatico. Cooperativas também podem reproduzir burocracia, concentracdo de
poder, baixa transparéncia, captura politica, endividamento, distdncia da base e perda de espirito
associativo. A poténcia do cooperativismo depende de governanca. Sem participacao,
profissionalismo, prestacdo de contas, sucessdo, educacdo cooperativista e estratégia, a forma
cooperativa ndo garante valor sistémico.

Juventude e sucessdo sdo temas criticos. O futuro do agro ndo depende apenas de maquinas e
crédito, mas de jovens dispostos a permanecer ou retornar ao campo com perspectiva de renda,
tecnologia, propdsito e qualidade de vida. Cooperativas podem criar novas profissdes rurais, formar
gestores, técnicos, analistas de dados, especialistas em rastreabilidade, profissionais de turismo,
gastronomia, bioeconomia e agroindustria.

Cooperativas também podem ser plataformas de economia viva nos biomas. Podem integrar
producdo, conservacao, servigos ambientais, produtos de origem, turismo rural, gastronomia,
agroflorestas, bioinsumos, processamento local e educacdo territorial. Essa funcdo exige cuidado
para ndo transformar cultura em embalagem nem biodiversidade em ativo capturado sem
reparticao de valor.

Na reputacdo internacional do Brasil, o cooperativismo pode ter papel mais forte. Ele oferece uma
narrativa verificdvel de organizacdo social, escala distribuida, qualidade, rastreabilidade e
desenvolvimento territorial. Para isso, precisa demonstrar lastro: dados confidveis, governanca,
padrdes, inclusdo produtiva e compromisso com ativos vivos.

O AgroConsciente precisa do cooperativismo ndo como simbolo romantico, mas como infraestrutura
concreta de capacidade distribuida.
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Quando essa infraestrutura funciona, o territdrio deixa de depender apenas de grandes atores
individuais. Ganha capacidade coletiva. Essa é uma das razdes pelas quais o cooperativismo deve
aparecer no paper ndo como apéndice social, mas como uma das formas mais concretas de
orquestracdo agroconsciente.
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8. Ativos vivos: solo, 4gua, biomas e biodiversidade
como infraestrutura produtiva

O agronegdcio brasileiro depende de ativos que por muiro tempo foram tratados como pano de
fundo: solo, dgua, biomas, biodiversidade, clima, paisagem e cultura territorial. A nova

gramdtica precisa trazé-los para o centro da economia. Eles nio sdo externalidades ambientais.
Sdo infraestrutura produtiva.

Esse capitulo sustenta uma das escolhas mais autorais do paper: chamar esses elementos de ativos
vivos. A expressdo evita duas reducdes. A primeira € trata-los apenas como recursos naturais
disponiveis para uso. A segunda ¢é tratd-los apenas como temas ambientais separados da economia.
Ativos vivos sdo bases dindmicas de producdo, resiliéncia, reputacdo, cultura e vantagem
competitiva.

Mapa
7. Ativos vivos do AgroConsciente

Natureza como infraestrutura produtiva e reputacional.

Ativos Vivos
paisagem

biodiversidade
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proggttga(}ade resiliéncia Z‘iﬁﬂg‘ﬂg? reputacao valor territorial
Natureza néo é custo externo.
Mud anga de Ativos vivos sustentam a capacidade produtiva.
lente Sem agua e solo, ndo ha estabilidade.
Regenerar € estratégia, ndo ornamento.

Sem ativos vivos, ndo hd futuro produtivo, nem lideranga agroconsciente.

Atelié Megido

Solo néo é chio. E sistema vivo. Sustenta fertilidade, retencéio de 4gua, matéria organica,
microbiologia, produtividade, resiliéncia climdtica e estabilidade de longo prazo. Quando o solo é
degradado, a produtividade perde base. Quando é regenerado, melhora a capacidade produtiva,
reduz risco, amplia infiltracéo de agua e fortalece o futuro da propriedade e do territério.
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Agua é infraestrutura estratégica. O Brasil possui relevancia hidrica, mas isso ndo autoriza
desperdicio, ma gestdo ou ilusdo de abundéancia infinita. A producdo agropecudria depende de ciclos
hidricos, recarga, nascentes, matas, solo sauddvel, irrigacdo eficiente, governanca de bacias,
saneamento, uso racional e protecdo de biomas. Seguranca alimentar e seguranca hidrica sdo
insepardveis.

Biomas ndo sdo mapas. Sdo matrizes de futuro. Amazonia, Cerrado, Caatinga, Mata Atlantica,
Pantanal e Pampa regulam 4gua, clima, biodiversidade, cultura, paisagem, alimentacao,
conhecimento, turismo, energia, memoria e identidade territorial. Reduzi-los a dreas de produc¢do ou
conservac¢do empobrece sua funcio estratégica. Cada bioma pode sustentar economias especificas,
desde que a producdo respeite sua logica ecoldgica e cultural.

Essa leitura muda a qualidade da estratégia. Um bioma ndo é apenas uma restri¢ao regulatoria, um
estoque de biodiversidade ou uma fronteira produtiva. E um sistema de possibilidades, limites e
identidades. A pergunta agroconsciente ndo é como converter biomas em producdo a qualquer
custo, nem como congela-los fora da economia. E como criar economias compativeis com sua légica
viva.

A biodiversidade brasileira é riqueza invisivel e risco de captura. Pode sustentar alimentos,
farmacos, cosméticos, fibras, bioinsumos, gastronomia, design, servigos ambientais e conhecimento
cientifico. Mas pode também ser extraida como matéria-prima bruta, patenteada fora, transformada
em narrativa por outros e monetizada sem retorno proporcional as comunidades e aos territorios. A
bioeconomia s6 serd agroconsciente se gerar valor com reparticdo justa, ciéncia, rastreabilidade,
protecdo cultural e capacidade local.

Cultura territorial também € ativo produtivo. Modos de fazer, sabores, festas, técnicas, paisagens,
oficios, hospitalidade, memoria e identidade podem diferenciar produtos e criar ecologias de valor.
Mas essa dimensao precisa ser tratada com rigor. Nao se trata de folclorizar a cultura nem estetizar a
pobreza. Trata-se de reconhecer que territério produz valor material e simbdlico quando ha
qualidade, origem, governanca e capacidade de mercado.

E essa articulacdo que justifica a publicacdo deste paper: ndo a defesa de um setor, mas a formulagéo
de uma lente para gerar valor com mais consciéncia, beleza operacional e responsabilidade. O valor
ndo nasce apenas da eficiéncia técnica. Nasce também da forma como um territério da sentido ao
que produz. Origem, linguagem, hospitalidade, memoria, estética, gastronomia e experiéncia podem
ampliar valor quando estdo conectadas a qualidade real, governanca e reparticdo justa. Sem essa
conexdo, viram folclore de mercado.

Regeneracdo deve ser entendida como arquitetura econémica, ndo como adjetivo. Regenerar é
recuperar capacidade produtiva de longo prazo: solo, 4gua, biodiversidade, matéria organica,
sistemas integrados, paisagens funcionais, dreas degradadas, confianca, reputacéo e valor territorial.
Quando bem desenhada, a regeneracdo ndo se opoe a produtividade. Pode ser condicdo de
produtividade futura.

O risco é transformar ativos vivos em ativos mortos. Isso ocorre quando solo vira apenas suporte
fisico, 4gua vira insumo ilimitado, bioma vira estoque, biodiversidade vira molécula, carbono vira
crédito sem territorio e paisagem vira cendrio. A financeirizagdo de ativos naturais pode atrair
capital, mas também pode separar preco de vida concreta. O AgroConsciente precisa de
investimento, mas ndo pode perder o sentido territorial dos ativos vivos.

Evidéncia, métricas e reputacdo sdo essenciais. Ndo basta afirmar regeneracdo; é preciso medir. Ndo
basta defender preservacao; é preciso demonstrar. Ndo basta ter boas praticas isoladas; é preciso
organizar dados, padrdes, auditorias, aprendizagem e comunicac¢do. A reputacdo internacional do
Brasil dependerd menos de promessas e mais de evidéncias verificdveis de que seus ativos vivos
estdo sendo tratados como base da produc¢do e ndo como custo externo.
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Solo, 4gua, biomas e biodiversidade formam o capital vivo do agronegdcio brasileiro. Cuidar deles
néo é concessdo ambiental. E estratégia produtiva, econdémica e geopolitica.

Por isso, a agenda dos ativos vivos ndo deve ser lida como concessdo ao discurso ambiental
contemporaneo. E uma agenda de competitividade profunda. O pais que degradar sua base viva
podera até sustentar producdo por algum tempo, mas perderad resiliéncia, reputacao e legitimidade.
O pais que souber regenerd-la poderd transformar abundéancia natural em inteligéncia econdémica
de longo prazo.
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9. Gargalos como fronteiras de investimento

Os gargalos do agronegdcio brasileiro nao devem ser tratados apenas como falbas operacionais.
Muitos deles sdo fronteiras de investimento, inovagdo, governanga e capacidade. Um gargalo é
inteligéncia blogueada: algo que impede o sistema de criar, preservar, capturar ou distribuir
valor.

Essa definicdo protege o texto de uma leitura burocratica. Gargalo ndo é apenas item pendente em
uma lista de infraestrutura. E um sintoma de relacdo mal desenhada: entre produgcéo e logistica,
tecnologia e cultura, capital e ciclo vivo, mercado e territdrio, dado e confianca, escala e inclusao.
Por isso, cada gargalo revela também onde a pr6xima capacidade precisa ser construida.

Fertilizantes e insumos revelam uma soberania incompleta. O Brasil pode ser poténcia agropecudria
e, a0 mesmo tempo, vulnerdvel em insumos criticos. A resposta ndo deve ser simplista. Ndo se trata
de defender substituicdo integral de importa¢des nem aceitar dependéncia externa como destino.
Trata-se de combinar diversificacdo de fornecedores, producéo nacional quando viavel, uso mais
eficiente de nutrientes, andlise de solo, agricultura de precisdo, fixacdo biolégica de nitrogénio,
bioinsumos, remineralizadores, compostagem, reciclagem de nutrientes, pesquisa tropical e
assisténcia técnica.

Pastagens degradadas representam uma fronteira ja aberta. Recupera-las permite produzir mais em
areas existentes, reduzir pressio por expansao, melhorar produtividade da pecudria, recuperar solo,
aumentar infiltracdo de d4gua, ampliar matéria organica, integrar lavoura-pecudria-floresta, reduzir
emissdes relativas, melhorar renda e fortalecer reputacdo. Essa agenda exige crédito adequado,
assisténcia, planejamento, métricas, gestdo de risco, mercado e horizonte de tempo compativel com
ciclos vivos.

Armazenagem e logistica mostram o custo de ndo orquestrar. Produzir muito e armazenar mal é
perder margem. Produzir longe dos mercados e depender de infraestrutura insuficiente é transferir
valor para o custo logistico. Estradas, ferrovias, hidrovias, portos, silos, terminais, planejamento
territorial e governanca de fluxo sdo parte da competitividade agroconsciente.

Cadeia fria e pereciveis revelam o valor que apodrece. Frutas, hortalicas, 1acteos, carnes, flores e
produtos frescos dependem de temperatura, embalagem, transporte, previsibilidade de demanda,
varejo eficiente e processamento de excedentes. A auséncia de cadeia fria amplia desperdicio, reduz
renda, compromete qualidade e limita mercados de maior valor.

Agroindustrializagdo € a fronteira da captura de valor. Sem processamento, marca, certificacéo,
embalagem, design, origem e canais, parte importante da inteligéncia econdmica se desloca para
fora do territdrio. Investir em agroindustria néo significa apenas construir fabricas. Significa
organizar fornecedores, padrdes, tecnologia, crédito, mercado, governanca e reputacao.

Conectividade, dados e rastreabilidade formam a infraestrutura da nova confianca. Mercados
exigem origem, conformidade, seguranca, carbono, praticas ambientais, qualidade e transparéncia.
A rastreabilidade pode ser vista como custo regulatério ou como ativo reputacional. A diferenca esta
na capacidade de transformar dado em confianca e confianca em acesso a mercado.

Crédito, seguro e capital paciente sdo condicGes de transicdo. Muitas agendas agroconscientes tém
retorno em ciclos mais longos: recuperacao de solo, pastagens, agroflorestas, bioeconomia,
rastreabilidade, agroindustrializacdo, conectividade e formacdo. Sem instrumentos financeiros
adequados, a transicdo fica restrita a atores que ja possuem capital.
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Assisténcia técnica é o gargalo que multiplica todos os outros. Sem ela, fertilizante é mal usado, solo
¢ mal manejado, tecnologia é subutilizada, rastreabilidade ndo se consolida, crédito se torna risco,
regeneracdo vira discurso e pequenos produtores permanecem fora das cadeias de maior valor.

Biomas também sdo fronteiras de investimento criativo. Ndo como espacos a serem convertidos, mas
como matrizes de economia viva: alimentos, bioinsumos, cosmética, turismo, gastronomia, servicos
ambientais, educacdo, ciéncia, cultura, energia e restauracao. A condicdo é que o investimento
respeite limites ecoldgicos, comunidades, reparticdo de valor e conhecimento local.

Investimento internacional pode acelerar essa agenda, mas também pode aprofundar dependéncias.
O pais pode atrair capital para infraestrutura, logistica, agroindustria, energia, bioeconomia e
rastreabilidade. Pode também se tornar territorio de compensacao ambiental, exportador de
biodiversidade bruta, fornecedor de dados e receptor de projetos que melhoram a extracdo sem
deixar capacidade local.

A questdo estratégica é organizar portfdlios de transformacao, ndo listas de problemas. Fertilizantes,
pastagens, armazenagem, logistica, cadeia fria, conectividade, rastreabilidade, crédito, assisténcia
técnica, agroindustrializacdo, desperdicio e biomas devem ser lidos como uma carteira de
investimentos capaz de reduzir vulnerabilidades e criar novas capacidades. Gargalos bem
compreendidos deixam de ser apenas obstaculos. Tornam-se pontos de alavancagem.

Essa carteira deve ser lida de modo integrado. Recuperar pastagens sem assisténcia técnica é
insuficiente. Ampliar rastreabilidade sem governanca de dados é fragil. Financiar bioeconomia sem
reparticdo de valor é risco de captura. Expandir agroindustria sem inclusdo de fornecedores pode
concentrar ganhos. A forca estd na combinacdo: investimento, conhecimento, métricas, governanca
e capacidade territorial.
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10. O Brasil precisa entender o Brasil - e o mundo
também

O Brasil precisa entender melbor o proprio agronegocio. O mundo também. Parte do debate
nacional e internacional ainda opera com categorias pobres: celeiro do mundo, vildo ambiental,
poténcia verde, ameaga climdtica, fornecedor de commodities, pais da abundéncia, pais da
destruigio. Cada uma dessas imagens captura algo e distorce muito.

O problema das categorias importadas é que elas frequentemente simplificam realidades tropicais,
continentais e contraditorias. Modelos pensados para outros territdrios nem sempre explicam a
combinacdo brasileira de agricultura tropical, biodiversidade, desigualdade, ciéncia, biomas,
commodities, agricultura familiar, cooperativismo, agroindustria, fronteiras logisticas, cultura
alimentar e disputas fundiarias.

A defesa automatica do agro é uma armadilha. Quando tudo vira ataque externo, ideologia urbana
ou desconhecimento de quem produz, desaparecem problemas reais: concentracdo, desmatamento,
ilegalidade, baixa rastreabilidade, desperdicio, vulnerabilidade de insumos, baixa assisténcia
técnica, exclusao digital, pressdo sobre biomas e desigualdades territoriais. Defender o agro sem
reconhecer seus riscos enfraquece a propria capacidade de lideranca.

A acusacdo total é outra armadilha. Quando todo agro é tratado como predacdo, desaparecem
ciéncia tropical, produtividade, cooperativismo, recuperacao de areas, agroindustria, inovagao,
agricultores familiares, produtores responsaveis, boas praticas, bioinsumos, rastreabilidade e
contribuic¢des reais para seguranca alimentar. Criticar sem distinguir também empobrece a
inteligéncia publica.

O Brasil precisa sair da condicéo de celeiro do mundo para afirmar uma inteligéncia tropical. Celeiro
é uma imagem util, mas limitada. Sugere abundéancia, volume e fornecimento. Inteligéncia tropical
sugere ciéncia, adaptacao, design institucional, agroindustria, cultura, biomas, tecnologia,
regeneracao, seguranca alimentar e capacidade de criar solugdes em condi¢des complexas.

Essa inteligéncia tropical é mais do que adaptacdo agrondmica. E capacidade de criar solugdes em
contextos de alta complexidade: grande escala e biodiversidade, exportagdo e seguranca alimentar,
produtividade e desigualdade, tecnologia avancada e baixa conectividade, biomas estratégicos e
pressdo de curto prazo. A originalidade brasileira, se bem trabalhada, esta justamente nessa tensao.

O pais pode se posicionar como plataforma viva de seguranga alimentar, hidrica, energética,
bioldgica e climdtica. Essa posicdo ndo nasce de slogans. Nasce de evidéncias: producdo com
rastreabilidade, agroindustria com valor agregado, recuperacdo de ativos vivos, cooperativismo
forte, assisténcia técnica ampla, logistica eficiente, governanca de dados, reducdo de desperdicio,
inclusdo produtiva e reputacdo verificavel.

Reputacdo precisa ser consequéncia de um sistema melhor. O problema néo é apenas melhorar a
imagem do agro brasileiro. A questao é construir praticas, dados, controles, instituicdes e cadeias
que facam a reputacdo ser lastro verificavel. Comunicacdo sem transformacao vira propaganda.
Transformacdo sem narrativa vira invisibilidade. O Brasil precisa das duas coisas: lastro e
capacidade de narrar.

O mundo também precisa rever sua posi¢cdo. Paises compradores, fundos, varejistas, seguradoras,
bancos, certificadoras e organismos internacionais ndo podem tratar o Brasil apenas como
fornecedor barato, estoque de carbono, territério de compensacdo ou fonte de commodities. Se
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exigem rastreabilidade, regeneracdo e conformidade, precisam também discutir financiamento,
preco, transferéncia de conhecimento, reparticdo de valor e responsabilidade compartilhada nas
cadeias globais.

Cultura é uma fronteira estratégica. A forca do Brasil ndo esta apenas em hectares, toneladas e
exportacdes. Estd também em culindrias, modos de vida, paisagens, sabores, técnicas, festas,
hospitalidade, musica, design, artesanato, turismo, ciéncia, biodiversidade e experiéncias
territoriais. Uma economia agroconsciente precisa integrar producéo e cultura sem reduzir cultura a
ornamento.

O agronegocio brasileiro deveria ser tratado como objeto de estudo do século XXI. Ele retine, em um
mesmo sistema, seguranca alimentar, clima, biodiversidade, desigualdade, tecnologia, geopolitica,
industrializacdo, financas, cultura, territdério e regeneracdo. Poucos sistemas condensam tantos
dilemas contemporaneos.

E por isso que o paper néo deve ser lido como defesa setorial. Ele propde que o agronegécio
brasileiro seja entendido como laboratorio de uma questdo maior: como sociedades contemporaneas
podem produzir alimento, energia, biomassa, riqueza, cultura e reputacdo sem destruir a base viva
que torna tudo isso possivel. Essa pergunta interessa ao Brasil, mas também ultrapassa o Brasil.

A agenda de uma nova inteligéncia publica exige melhores perguntas. Ndo basta perguntar se o agro
é bom ou ruim. E preciso perguntar qual agro, em qual territério, com quais ativos, com quais
vulnerabilidades, com que capacidade de gerar valor, com que impacto sobre biomas, com que
governanca de dados, com que inclusdo produtiva, com que reputagdo e com que projeto de pais.

O Brasil precisa entender o Brasil para néo ser definido apenas por categorias externas, slogans
internos ou disputas simplificadoras. E o mundo precisa entender o Brasil porque uma parte
relevante da seguranca alimentar, climdtica, hidrica, bioldgica e territorial do século XXI passa por
aqui.

Entender o Brasil, nesse contexto, ndo é procurar uma identidade confortavel. E construir
capacidade de leitura. Um pais que ndo sabe nomear seus proprios ativos, contradicdes e
possibilidades sera nomeado por outros: pelo mercado, pela geopolitica, pela comunicagdo de crise,
pela denuncia externa ou pelo ufanismo interno. A nova gramadtica é uma tentativa de recuperar
soberania interpretativa.

ATELIE MEGIDO 31



NOVA GRAMATICA PARA O AGRONEGOCIO BRASILEIRO Gerar Movimento
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Gargalo é também oportunidade de investimento.

Leitura O futuro depende da capacidade de integracao.

estratégica Rastrear, regenerar e industrializar criam valor.

2050 serd decidido pelas escolhas de agora.

O Brasil pode seguir exportador de volume ou tornar-se arquiteto de

uma economia agroconsciente.
Atelié Megido
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Conclusao - Da poténcia produtiva a poténcia
agroconsciente

Gerar movimento ndo € produzir agitagio discursiva. E criar capacidade
sistémica.

Essa frase precisa ser tomada literalmente. O pais nao carece de mais slogans sobre o agro. Carece
de critérios. Carece de capacidade de distinguir onde hd poténcia, onde hd risco, onde hd
captura, onde bd valor desperdigado, onde hd inovagdo real e onde hd apenas atualizagio de
linguagem.

O agronegdcio brasileiro ja demonstrou poténcia produtiva. Esse fato deve ser reconhecido sem
ingenuidade e sem ufanismo. O pais aprendeu a produzir em escala tropical, ocupar mercados,
adaptar ciéncia, desenvolver tecnologias, organizar cadeias, ampliar exportacdes e sustentar parte
relevante da seguranca alimentar global.

Mas a préxima etapa exige outro tipo de lideranca. O século XXI ndo premiara apenas quem produz
mais. Premiard quem conseguir produzir com mais inteligéncia, rastreabilidade, agregacdo de valor,
regeneracdo, seguranca hidrica, eficiéncia logistica, governanga de dados, inclusdo produtiva,
cultura territorial e reputacdo verificavel.

A passagem proposta neste paper é a passagem da poténcia agropecudria para a poténcia
agroconsciente. Ela exige abandonar trés reducdes: o agro como bloco homogéneo, a natureza como
externalidade e a competitividade como mera expansdo de volume. Exige reconhecer multiplos
agros, ativos vivos, assimetrias estruturais, gargalos de capacidade, dependéncias geoecondmicas e
oportunidades de valor ainda pouco organizadas.

O AgroConsciente ndo nega producdo, mercado ou escala. Ao contrdrio: amplia a inteligéncia
econdmica necessdria para que producdo, mercado e escala continuem viaveis. Produzir melhor ndo
é produzir menos. Regenerar ndo € romantizar. Industrializar ndo é negar origem. Rastrear ndo é
burocratizar. Cooperar ndo é reduzir competicdo. Valor agregado ndo é luxo. Cultura néo é
ornamento. Bioma néo é obstaculo. Dado nédo é detalhe. Territorio ndo é suporte passivo.

A nova gramatica do agronegdcio brasileiro deve organizar uma agenda de maturidade: diferenciar
os multiplos agros; fortalecer assisténcia técnica, conectividade e cultura de inovacao; expandir
agroindustrializacdo; tratar cooperativas como infraestrutura de capacidade distribuida; reconhecer
solo, dgua, biomas e biodiversidade como ativos vivos; converter gargalos em portfolios de
investimento; construir reputacdo com lastro; e posicionar o Brasil como inteligéncia tropical em
sistemas alimentares, energéticos, bioldgicos e climaticos.

Essa agenda sé serd original se ndo se limitar a somar temas contemporaneos. Sustentabilidade,
tecnologia, bioeconomia, rastreabilidade, cooperativismo e cultura podem virar palavras gastas
quando aparecem isoladas. A contribuicdo esta em articuld-las como sistema. E essa articulacéo que
justifica a publicacdo pelo Atelié Megido: ndo a defesa de um setor, mas a formulacdo de uma lente
para gerar valor com mais consciéncia, beleza operacional e responsabilidade.

Essa agenda ndo pertence a um ator isolado. Depende de produtores, cooperativas, agroindustrias,
ciéncia, tecnologia, crédito, seguros, logistica, governos, institui¢ées, universidades, investidores,
varejo, consumidores e mercados internacionais. Depende de orquestracao.
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O Brasil pode seguir como fornecedor eficiente de commodities. Pode vender uma economia verde
superficial, baseada em narrativas sem mudanca estrutural. Ou pode construir uma posi¢do mais
exigente: uma economia agroconsciente capaz de transformar poténcia produtiva em valor
sistémico, ativos vivos em infraestrutura de futuro e territério em plataforma de desenvolvimento.

A terceira trajetoria é exigente porque nao oferece conforto a nenhum campo. Pede ao setor
produtivo mais responsabilidade e sofisticacdo. Pede aos criticos mais precisdo. Pede ao Estado mais
capacidade de coordenacdo. Pede aos investidores mais paciéncia e lastro. Pede as institui¢des mais
coragem de pensar sistemas. Pede ao prdoprio Brasil uma compreensdo menos pobre de sua poténcia.

Gerar movimento é escolher essa terceira trajetéria. Ndo como frase de efeito, mas como critério
estratégico. Ndo como promessa, mas como método de leitura e agdo. Ndo como defesa automatica
do agro, mas como exigéncia para que o agro brasileiro esteja a altura do pais que pode construir.

Essa é a revolucgdo criativa tropical proposta aqui: ndo uma ruptura retdrica, mas uma mudanca de
gramatica. Produzir mais continuard sendo importante. Mas liderar serd produzir melhor, integrar
melhor, regenerar melhor, industrializar melhor; narrar melhor e distribuir melhor o valor gerado
pelos ativos vivos do pais. O futuro do agronegocio brasileiro néo sera decidido apenas pelo
tamanho da safra. Serd decidido pela qualidade do sistema que o Brasil conseguir construir ao redor
dela.
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Apéndices

Apéndice A - Nota metodoldgica

Este position paper ndo é um relatério estatistico exaustivo nem um estudo académico fechado. E
um ensaio estratégico apoiado em dados publicos, referéncias institucionais, leitura sistémica e
interpretacdo autoral.

A metodologia combina quatro camadas. A leitura sistémica observa relacdes entre produgao,
ciéncia, insumos, crédito, assisténcia técnica, cooperativas, agroindustria, logistica, consumo,
desperdicio, biomas, reputacdo e mercados internacionais. A leitura territorial reconhece que o
Brasil rural ndo é homogéneo e que médias nacionais sdo uteis, mas insuficientes. A leitura de valor
distingue producdo, valor gerado, valor capturado e valor distribuido. A leitura estratégica trata
gargalos como fronteiras de investimento, inovacdo, governanca e capacidade.

As evidéncias mobilizadas aparecem em trés niveis: dados confirmados, inferéncias analiticas e
hipdteses interpretativas. Dados confirmados provém de fontes publicas, institucionais ou técnicas
reconhecidas. Inferéncias analiticas combinam dados, tendéncias e estruturas produtivas. Hipdteses
interpretativas propdem enquadramentos autorais, como AgroConsciente, ativos vivos, ecologia de
valor e gargalos como fronteiras de investimento.

Apéndice B - Indicadores estratégicos

Os principais indicadores usados como base de leitura foram checados em fontes publicas e
institucionais. O objetivo néo é transformar o position paper em relatério estatistico, mas garantir
que os numeros mobilizados sustentem a tese com precisdo, ano de referéncia e escala adequadas.

* Censo Agropecudrio 2017 - O Brasil contava com 5.073.324 estabelecimentos agropecudrios,
ocupando 351.289.816 hectares. Esses numeros sustentam a leitura do agro como sistema
territorial amplo, heterogéneo e estruturalmente assimétrico. Fonte: IBGE, Censo Agropecudrio
2017.

+ Agricultura familiar - Segundo o Censo Agropecudrio 2017, a agricultura familiar correspondia a
3.897.408 estabelecimentos, aproximadamente 77% do total; ocupava 80,9 milhdes de hectares,
cerca de 23% da area; concentrava 10,1 milhdes de pessoas ocupadas, 67% da forca de trabalho; e
respondia por cerca de 23% do valor da producdo. Fonte: IBGE, Censo Agropecudario 2017.

* Concentracdo de area - Em 2017, havia 51.203 estabelecimentos com 1.000 hectares ou mais. Eles
representavam cerca de 1,0% do total de estabelecimentos, mas concentravam 47,6% da area
ocupada pelos estabelecimentos agropecudrios. Fonte: IBGE, Censo Agropecuario 2017.

* Producgdo de graos - Como dado de fechamento para 2026, a Conab estimava a producao
brasileira de grdos da safra 2025/26 em 358,6 milhées de toneladas, novo recorde se confirmado.
Por se tratar de estimativa de safra, esse indicador deve ser atualizado no fechamento final do
PDF, caso haja novo levantamento. Fonte: Conab, 9° Levantamento da Safra de Graos 2025/26.

* Fertilizantes - O Plano Nacional de Fertilizantes 2050 registra que, em 2022, aproximadamente
85% dos fertilizantes consumidos no Brasil eram de origem estrangeira, com producdo nacional
proxima de 15% da demanda. O uso correto no paper € "dependéncia elevada de importacdes”,
evitando tratar o numero como fixo para todos os anos. Fonte: Plano Nacional de Fertilizantes
2050; ANDA.
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» Cooperativas agropecudrias - O Anudrio do Sistema OCB informa, para 2024, 1.172 cooperativas
agropecuadrias, 1.091.560 cooperados, 268.279 empregos, R$ 438,3 bilhdes em ingressos do
exercicio e R$ 307,5 bilhdes em ativos. O dado sustenta a leitura do cooperativismo como
infraestrutura de escala, mercado, assisténcia, armazenagem e agregacdo de valor. Fonte: Sistema
OCB, Anudrio do Cooperativismo Brasileiro.

* Conectividade rural - O Indicador de Conectividade Rural, desenvolvido pela ConectarAGRO em
colaboracdo com a UFV, mostra avango, mas ainda forte desafio: a drea agricultavel conectada
passou de 18,7% no fim de 2023 para 33,9% em marco de 2025; os imdveis rurais com area
agricultavel totalmente conectada passaram de 37,4% para 48,1%. Fonte: ConectarAGRO/UFYV,
Indicador de Conectividade Rural 2025.

» Pastagens degradadas - Estudo de pesquisadores da Embrapa indica que as pastagens no Brasil
somavam cerca de 170 milhdes de hectares, com 41% em médio vigor vegetativo e indicios de
degradacdo intermedidria e 21% em baixo vigor vegetativo, isto é, degradacdo severa. O mesmo
estudo identifica 28 milhdes de hectares de pastagens degradadas em areas com potencialidade
agricola boa ou muito boa. Fonte: Embrapa, Agroanalysis/Land, 2024.

» Perdas e desperdicio - As fontes internacionais e brasileiras distinguem perdas, localizadas nas
fases de producdo, armazenamento, embalagem e transporte, de desperdicio, concentrado no
varejo e no consumo. A FAO estima que cerca de 14% dos alimentos se perdem antes do varejo no
mundo, enquanto o PNUMA estimou 931 milhdes de toneladas de desperdicio em 2019. No paper,
a formulacdo permanece qualitativa e sistémica, para evitar falsa precisdo sobre um numero
brasileiro unico. Fontes: MAPA, FAO e PNUMA.

» Uso da terra, 4gua e biomas - Os indicadores de uso da terra, cobertura vegetal, desmatamento,
recursos hidricos e biomas devem permanecer ancorados em MapBiomas, INPE/PRODES e ANA.
No texto principal, esses dados sustentam o conceito de ativos vivos, sem transformar o ensaio
em painel ambiental exaustivo.

Os numeros ndo sustentam uma narrativa simples de celebracdo ou condenacdo. Eles mostram um
sistema produtivo poderoso, desigual, dependente de insumos criticos, com gargalos de
conectividade, grande potencial de recuperacdo de dreas ja abertas, relevancia cooperativa e perdas
de valor distribuidas ao longo da cadeia.

Apéndice C - Trés fronteiras criticas

Fertilizantes e soberania produtiva

A dependéncia brasileira de fertilizantes importados € uma vulnerabilidade estrutural. Mostra que
seguranca alimentar comeca antes da fazenda: na fertilidade do solo, na industria quimica, na
mineracdo, na energia, na logistica internacional, no cAmbio, nos portos, nos acordos comerciais e
na geopolitica. A resposta agroconsciente combina diversificacdo de fornecedores, produgao
nacional quando viavel, uso eficiente de nutrientes, andlise de solo, agricultura de precisdo, fixacao
bioldgica de nitrogénio, bioinsumos, remineralizadores, compostagem, reciclagem de nutrientes,
pesquisa tropical e assisténcia técnica.

Pastagens degradadas e a fronteira ji aberta

A recuperacdo de pastagens degradadas é uma das grandes oportunidades estratégicas do agro
brasileiro. Permite produzir mais em areas ja abertas, reduzir pressdo por expansao, melhorar
produtividade da pecudria, recuperar solo, aumentar infiltracdo de d4gua, ampliar matéria organica,
integrar lavoura-pecudria-floresta, reduzir emissdes relativas, melhorar renda e fortalecer
reputacdo. A transicdo exige crédito, assisténcia técnica, planejamento, métricas, gestao de risco e
horizonte de tempo compativel com ciclos vivos.
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Perdas, desperdicio e vazamento de valor

Perdas e desperdicio revelam falhas econ6micas, logisticas, industriais, sanitdrias, tecnolégicas,
culturais e alimentares. Quando alimento se perde, perdem-se solo, 4gua, energia, trabalho,
fertilizantes, logistica, renda, nutricdo e confianca. Reduzir desperdicio exige armazenagem, cadeia
fria, processamento de excedentes, embalagens adequadas, previsdo de demanda, integracdo entre
produtores, varejo, restaurantes e bancos de alimentos, educagdo alimentar, tecnologia de
monitoramento e agroindustria de pequena e média escala.

Apéndice D - Geoeconomia dos ativos vivos

0 agronegdcio brasileiro sera disputado ndo apenas por sua capacidade de produzir alimentos, mas
por aquilo que sustenta essa produgao: terra, d4gua, solo, biodiversidade, energia, biomassa, carbono,
dados, infraestrutura, clima, biomas e capacidade de regeneracdo. Esses elementos formam uma
nova geoeconomia dos ativos vivos.

O Brasil pode atrair investimentos para infraestrutura, logistica, agroindustria, energia,
bioeconomia, recuperacéo de areas degradadas, rastreabilidade, conectividade, servi¢cos ambientais,
pesquisa, tecnologia, crédito climéatico e cadeias de maior valor agregado. Pode se posicionar como
plataforma tropical de seguranca alimentar, hidrica, energética, bioldgica e climética.

O mesmo movimento pode aprofundar dependéncias. O pais pode se tornar territério de
compensacdo ambiental de paises ricos, exportar biodiversidade bruta e importar produtos
sofisticados, vender dados do campo e comprar inteligéncia algoritmica, receber capital para
infraestrutura que melhora extracido sem deixar capacidade territorial ou transformar carbono,
agua, floresta e solo em ativos financeiros desconectados da vida dos territérios.

Um investimento alinhado ao AgroConsciente deve ser avaliado por sua capacidade de deixar valor
no sistema brasileiro: agregar valor, fortalecer agroindustria local, transferir conhecimento, incluir
pequenos e médios produtores, respeitar biomas e comunidades, melhorar rastreabilidade,
recuperar ativos vivos, reduzir dependéncias criticas, criar empregos qualificados, fortalecer marcas
brasileiras, ampliar autonomia estratégica e deixar capacidade institucional.

A geoeconomia dos ativos vivos exige abertura ao mundo sem ingenuidade, cooperagao
internacional com protagonismo brasileiro, atracdo de capital sem perda de projeto e reputacdo
global com lastro territorial.

Apéndice E - Fontes e referéncias estratégicas

A bibliografia combina fontes técnicas, bases institucionais e referéncias conceituais.

Fontes institucionais e bases técnicas

IBGE - Censo Agropecudrio, Producdo Agricola Municipal e Pesquisa da Pecuaria Municipal.
* Conab - levantamentos de safra.
* CNA/Cepea - PIB do Agronegocio.

« Embrapa - agricultura tropical, solos, pastagens, bioinsumos, integracdo produtiva e seguranca
alimentar.

* MAPA, Plano Nacional de Fertilizantes e Comex Stat/MDIC - politicas agricolas, fertilizantes e
comeércio exterior.

* OCB - Anudrio do Cooperativismo Brasileiro.
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* MapBiomas, INPE/PRODES e ANA - uso da terra, cobertura vegetal, desmatamento e recursos
hidricos.

* ConectarAGRO e estudos correlatos - conectividade rural.
* FAO, OECD-FAO, Banco Mundial, IPCC, UNEP, WRI, IFAD, CGIAR e IICA - sistemas alimentares,
clima, biodiversidade, perdas, desenvolvimento territorial e agricultura nas Américas.
Referéncias conceituais

* Sistemas, complexidade e ecologia: Edgar Morin, Donella Meadows, Fritjof Capra, Humberto
Maturana, Francisco Varela, Gregory Bateson e Elinor Ostrom.

* Economia, valor e desenvolvimento: Karl Polanyi, Amartya Sen, Mariana Mazzucato, Kate
Raworth, Joseph Schumpeter e Michael Porter, com leitura critica.

» Territorio, cultura e valor simbolico: Giacomo Becattini, Carlo Petrini, Ezio Manzini, Richard
Sennett, Domenico De Masi, Arjun Appadurai e Pierre Bourdieu, com uso parcimonioso.

* Food systems e bioeconomia: FAO, HLPE, Embrapa, IICA, OECD-FAO e WRI.

 Trajetdria autoral sobre agro e valor: José Luiz Tejon, Sonia Chapman, Marco Zanini e Victor
Megido, AgroConsciente: A Revolugdo Criativa Tropical (Novo Século).

 Agricultura familiar e marketing ético: José Luiz Tejon, Victor Megido e outros coautores,
Agricultura Familiar: Marketing Etico (FEALQ).

A selecdo de fontes sustenta o argumento sem competir com ele. Cada numero tem funcdo
estratégica clara; cada referéncia conceitual sustenta uma escolha de leitura, ndo uma
ornamentacdo académica.
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